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                                              ბრძანებით.  

      

  

  

                                                                           

  

  

  

                                                                       შპს ცხუმ-ეგრისის  

                                       2025 წლის სამოქმედო გეგმა  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

  



მისია:   

კოლეჯი   ცხუმ-ეგრისი  წარმოადგენს მრავალპროფილურ პროფესიულ საგანმანათლებლო დაწესებულებას, რომლის   

მისიაა თანამედროვე შრომის ბაზრის მოთხოვნების შესაბამისი კონკურენტუნარიანი, კვალიფიციური სპეციალისტების 

მომზადება,მათი პიროვნული და პროფესიული განვითარება და დასაქმების ხელშეწყობა, მთელი ცხოვრების მანძილზე 

სწავლების შესაძლებლობის ხელშეწყობა, კოლეჯსა და რეალურ ბიზნესს შორის მყარი, ურთიერთეფექტური 

თანამშრომლობის მექანიზმების განვითარებით თავისი წვლილის შეტანა ქვეყნისა და  რეგიონის ეკონომიკის 

განვითარებაში.  

  ხედვა:    

2027 წლისთვის კოლეჯი ცხუმ-ეგრისი, როგორც წარმატებული და კონკურენტუნარიანი მრავალპროფილური 

საგანმანათლებლო დაწესებულება , უზრუნველყოფს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების საზოგადოების 

მოთხოვნებთან და შრომის ბაზართან ჰარმონიზაციას, პროფესიულ სტუდენტსა და მსმენელს სთავაზობს ხარისხიან 

განათლებას და კარიერულ წინსვლაში ხელშწყობას.  

  

 ღირებულებები:   

კოლეჯის  საქმიანობის პრინციპები და წესები უზრუნველყოფს სამართლიანი, ჰუმანური, თანასწორი, 

კონკურენტუნარიანი, ხელმისაწვდომი, პროფესიულ სტუდენტზე/მსმენელზე/თანამშრომელზე ორინეტირებული 

საგანმანათლებლო და სამუშაო გარემოს არსებობას, სადაც ყველას აქვს არჩევანის, ხარისხიანი პროფესიული 

განათლების მიღების, თვითგამოხატვის თავისუფლება.     

  

        



შპს  ცხუმ - ეგრისის     ერთწლიანი სამოქმედო   გეგმა 2025 წ.  
   

 
   

მიზანი  ამოცანა  აქტივობა  

თვეები  

ინდიკატორი  
პასუხისმგებელ

ი პირი  
შემსრულებელ

ი  
თანამონ

აწილე      

ფინანს

ური  
რესურსი  

შენიშვნა  
I  II  III  IV  V  VI  

VI  

I  

VII  

I  
IX  X  XI  XII  

  

 

1..შრომის 

ბაზრის 

მოთხოვნ

ების 

დაკმაყოფ

ილება 

მრავალფ

ეროვანი 

პროფესი

ული 

პროგრამე

ბით  

.შრომის ბაზრისა და 

საზოგადოების მოთხოვნების 

გათვალისწინებით ახალი 

პროფესიული 

საგანმანათლებლო, მოკლე 

ციკლის,გადამზადების და/ან 

სასერტიფიკატო პროგრამების 

შემუშავება და დანერგვა  

მომზადება გადამზადების  

სასერთიფიკატო პროგრამების 

მომზადება  

                  

x  x  x  

დამატებულია მინ.1 

პროფესიული 

მომზადების 

პროგრამა  დირექტორი  სამუშაო ჯგუფი  

  

პროგრამი

ს  
განმახორ

ციელებ 

ელი 

პირები  

1000  

  

მომზადება გადამზადების 

სასერთიფიკატო პროგრამების 

საჭიროების დასადგენად 

კვლევის ჩატარება    

  x  x  x  x                

ჩატარებულია მოკლე 

ციკლის პროგრამების 

საჭიროების კვევა  
დირექტორი  სამუშაო ჯგუფი  

  

0  

  

.ინტერნაციონალიზაციის 

პოლიტიკის დაგეგმვა, ზოგადი 

მიზნებისა და ამიცანების  

განსაზღვრა   

ინგლისურენოვანი ვებგვერდის 

შექმნა/ საერთაშორისო 

პროფესიული სასწავლებლების 

ასოციაციებში გაწევრიანება/    

საერთაშორისო პროფესიული 

სასწავლებლების 

ფორუმებში/გამოფენებში 

მონაწილეობა პარტნიორების 

მოძიების მიზნისათის    

x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  

შემუშაბვებულია 

ინტერნაციონალიზაც

იის პოლიტიკის 

დოკუმენტი  

დირექტორი  სამუშაო ჯგუფი   

  

         5000  

  

  

  

  

  

1.სტრატეგიული 

განვითარების და სამოქმედო 

გეგმის შესრულების წლიური 

ანგარიშგება;  

წარმოდგენილია გეგმის 
შესრულების 
ანგარიშებიშუალედური, 
საბოლოო;  

  

      

  

x     

  

      

  

ანგარიშები   
სამუშაო ჯგუფი  

  
  

  სახელ

ფასო  

ფონდი  

  

  

.ერთწლიანი სამოქმედო გეგმის 

შემუშავება/დამტკიცება  

  

შემუშავებული და 

დამტკიცებულია ახალი წლის 

ერთწლიანი სამოქმედო გეგმა  
      

  

      

  

      

 x  
ერთწლიანი 

სამოქმედო  

გეგმა  
    

  სახელ

ფასო  

ფონდი  

  

  

. 

2.პროფეს

იული 

საგანმანა

თლებლო 

პროგრამე

ბის 

განვითარ

ება  

ეფექტური მექანიზმების 

განვითარება კოლეჯის მიერ 

განხორციელებული 

პროგრამების 

ადმინისტრირებისთვის  

2.პროფესიულ 

სტუდენტთა/მსმენელთა  

ზღვრული  

რაოდენობის გაზრდის მიზნით 

განაცხადის შეტანა  

 x        x               

განათლების 

ხარისხის 

განვითარების 

ცენტრში შეტანილი  

სარეავტორიზაციო 

განაცხადი 
პროფესიულ 

სტუდენტთა 

ზღვრული 

რაოდენობის 

გაზრდაზე 

დადადებითი 

გადაწყვეტილება  

დირექტორი  სამუშაო ჯგუფი  

  

20.000  

  



პრაქტიკული კომპონენტის 

განხორციელების შეფასება  

  X      X      X        X  

სასწავლო 

პროცესი/პრაქტიკულ

ი კომპონენტი 

ორგანიზებულია 

სასწავლო გეგმის 

შესაბამისად.  

  

  

 სასწავლო 
პროცესის   

  მენეჯერი  

  

სასწავლო 

პროცესის 

სპეციალისტი, 

პროფესიული 

განათლების 

მასწავლებლები/

ინს 

ტრუქტორები  

  

  

          0  

  

მასწავლებელთა 

დატვირთვების მომზადება  

      

    

x  x  

          პროფესიული 

განათლების 

მასწავლებელთა 

დატვირთვა  

სასწავლო 

პროცესის 

მენეჯერი  

სასწავლო 

პროცესის 

სპეციალისტი  

  

           0  

  

 ინოვაციური სწავლა-სწავლების  

მეთოდების დანერგვა. .AI-ის 

გამოყენებით, სასწავლებლის 

ეფექტიანობის,, ხარისხის და 

ინოვაციური განათლების 

ხელშეწყობა.  

ხელოვნური 

ინტელექტის 

პლათფორმების  

ლიცენზირება/ 

პერსონალის 

გადამზადება   

      x  x      x  x  x  x  x  
გადამზადებული 

ადამიანური რესურსი  
დირექტორი  პერსონალი  

  

0  

  

ხარისხის შიდა მექანიზმზე 

დაყრდნობით კოლეჯის 

საქმიანობის შეფასება  

  

პროფესიული 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების შესაბამისობის 

მონიტორინგი  
        

      

x  x  x  x  x  

პროფესიული 

საგანმანათლებლო 

პროგრამები 

შესაბამისი ა  ჩარჩო 

დოკუმენტთან   

სამუშაო ჯგუფი  
განმახორციელებ

ელ ი პერსონალი  

  

0  

  

ჩატარებული კვლევების 

ანგარიშგება კოლეჯის 2025 

წლის ხარისხის 

უზრუნველყოფის გეგმის 

შესაბამისად  
        

      

      x  x  

კვლევები 

ჩატარებულია 

ანალიზის 

დოკუმენტი 

შემუშავებულია და 

წარდგენილია 

კოლეჯის  

დირექტორის წინაშე.   

,  

დირექტორი  

  
ხარისხის 

მართვის 

მენეჯერი  

პროგრამი

ს 

ხელმძღვა

ნელები  
0  

  

პროფესიული 

საგანამანთლებლო პროგრამების 

პოპურალიზაცია  

პროფესიული 

საგანამანთლებლო 

პროგრამების 

პოპურალიზაცია 

სოციალური 

ქსელის 

გამოყენებით    

  

x  x  x  x  x  

    

      

პროფესიული 

საგანამანთლებლო 

პროგრამების 

შესახებ ინფორმაცია 

გავრცელებულია 

ვებგვერდზე და 

სოციალურ 

ქსელებში; 

პროფესიული 

სტუდენტების 

მომართვიანობა 

გაზრდილია 10 %-

ით  

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

მენეჯერი  

/სპეციალისტი  პერსონალის 

მართვის 

მენჯერი  

  

3000  

  



  პროფესიული საგანამანთლებლო 

პროგრამების ფინანსური 

მდგარადობის უზრუნველყოფა  

პროფესიული 

საგანამანთლებლო 

პროგრამების ფინანსური 

მდგარადობის უზრუნველყოფა  
    x       x     x      x  

ფინანსური მენეჯერის 

მიერ ატვირთულია 

კვარტალური 

ანგარიში  

პროგრამების 

მდგრადობის შესახებ  

დირექტორი  

ფინანსური 

მენეჯერი 
პირი  

  0  

  

3. 

კოლეჯის 

ინსტიტუ

ციური 

მდგრადო

ბის 

უზრუნვე

ლყოფა 

მატერია

ლური, 

საინფორმ

აციო 

რესურსე

ბის 

განვითარ

ებისა და 

ფინანსუ

რი 

რესურსე

ბის 

დივერსი

ფიკაციის 

გზით.  

სასწავლო და სამუშაო გარემოს 

განახლება   

  

მინიმუმ 10%-ით 

განახლებულია სასწავლო და 

სამუშაო გარემო;  
x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  

ყველა პროგრამის 

მატერიალურ-

ტექნიკუ 

ბაზაშემოწმებულია 

და საჭიროებისამებრ  

განახლებულია  

 
დირექტორი  

მატერიალურ  
რესურსებზე  
პასუხისმგებელი   

  10000  

  

კოლეჯის ინვენტარიზაცია  

  

  

  

  

  
      

x  

  

      

     

ჩატარებული 

ინვენტარიზაცია 

დირექტორი 

 

 ბუღალტერი 

მატერიალურირ

ესურსების 

მენეჯერი 

 

 

0 

  

.საბიბლიოთეკო რესურსების 

დამატება /განახლება 

/გაციფრულება/განვითარება;  

  

  

მინიმუმ 5%-ით 

გაზრდილი/განახლებული/გაცი

ფრულებუ ლია საბიბლიოთეკო 

რესურსები  

x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  

გაზრდილი/განახლებ

ულ 

ი/გაციფრულებულია 

საბიბლიოთეკო  

რესურსები;  

  

პერსონალი 

კომპეტენციის 

ფარგლებში  

პროგრამის 

ხელმძღვანელები  

  

1000  

  

სარეკრეაციო/სტუდენტუ

რი სივრცეების 

მოწყობა/განახლება.  

მოწყობილია/განახლებულია 

სარეკრეაციო/სტუდენტური 

სივრცეები  

  

x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  

განახლებულია 

სარეკრეაციო/სტუდენ

ტუ რი სივრცეები  

პერსონალი 

კომპეტენციის 

ფარგლებში  

 მატერეალური 

რესისებისა და 

წესრიგის დაცვის 

მენეჯერი 

  

3000  

  

შრომის უსაფრთხოებისა და 

წესრიგის დაცვის, სანიტარულ-

ჰიგიენური ნორმების 

უზრუნველყოფა;  

  

დაწესებულების 

მართლზომიერ 

მფლობელობაში არსებულ 

ყველა ფართში დაცულია 

უსაფრთხოების ზომები;  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  

შენარჩუნებულია 

ნულოვანი 

ინციდენტი; 

ჩატარებულია 

შესაბამისი 

ინსტრუქტაჟები; 

დაცულია 

სანიტარულჰიგიენუ

რი ნორმები;  

დირექტორი  

შრომის 

უსაფრთხოების 

სპეციალისტი  

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

მენეჯერი  

2000  

  

კომპიუტერული ბაზის, 

ტექნიკის,ქსელის და ტექნიკური 

საშუალებების მონიტორინგი  

   

კომპიუტერული ბაზა 

შემოწმებულია; ინფორმაციული 

ტექნოლოგიები გამართულია;   

x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  

კომპიუტერული 

ბაზა შემოწმებულია; 

ინფორმაციული 

ტექნოლოგიები 

გამართულია; 

პროფესიული 

სტუდენტისა და 

პერსონალის 

კმაყოფილება  

მაღალია  

დირექტორი  IT მენეჯერი  მატერიალ

ურ 

რესურსებ

ზე 

პასუხისმგ

ებელი 

პირი  

3000  

  



4.სტუდენ

ტთა 

სერვისებ

ის 

განვითარ

ება  

პროფესიული 

სტუდენტებისთვის/ 

მსმენელებისთვის სწავლის 

პროცესის მხარდამჭერი 

ღონისძიებების  

განვითარება   

  

სასწავლო წლის/პროგრამის 

დასაწყისში ჩატარებულია 

პროფესიულ 

სტუდენტთა/მსმენელთა 

საკონსულტაციო გაცნობითი 

შეხვედრა  

 x                       

პროფესიულ 

სტუდენტებთან 

ჩატარებულია  

საკონსულტაციო  

გაცნობითი 

შეხვედრები; 

სასწავლო 

პროცესის 

სამსახური 

 

ადმინისტრაციუ

ლი პერსონალი 

  

0  

  

  სტუდენტური ინიციატივების 

ხელშეწყობა და წახალისება  
პროფესიულ სტუდენტთა   

ჩართულობით, 

ჩატარებულია მინიმუმ 2 

ღონისძიება.  

x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  
 ორგანიზებული    

ღონისძიებები  

სასწავლო 

პროცესის 

სამსახური  

 სასწავლო 

პროცესის 

სპეციალისტი 
  1000  

  

ექთნის 

დღესთან 

დაკავშირებით  

დაგეგმილი 

აქტივობა   

            
x  

  
          

ორგანიზებული 

ღონისძიება  

სასწავლო 

პროცესის 

სამსახური  

 სასწავლო 

პროცესის 

სპეციალისტი 
  200  

  

ფარმაცევტთა საერთაშორისო 

დღესთან დაკავშირებით 

დაგეგმილი აქტივობა  
                

x  

  
      

ორგანიზებული 

ღონისძიებები  

სასწავლო 

პროცესის 

სამსახური  

სასწავლო 

პროცესის 

სპეციალისტი 

  200  

  

ბავშვშვთა საერთაშორისო 

დღისადმი მიძღვნილი 

ღონისძიება  
            

x  

  
          

ორგანიზებული 

ღონისძიებები  

სასწავლო 

პროცესის 

სამსახური  

 სასწავლო 

პროცესის 

სპეციალისტი 
  200  

  

ექსტრაკურიკულური 

ინიციატივების  პროფესიულ 

სტუდენტებისთვის/მსმ 

  

მხარდაჭერაშემეცნებითი  
ექსკურსიების მოწყობა  

ენელებისთვის          x  x              

ორგანიზებულია 

შემეცნებითი 

ექსკურსია  

  

სასწავლო 

პროცესის 

სამსახური  

 სასწავლო 

პროცესის 

სპეციალისტი   1000  

  

    სპორტული ღონისძიების 

ორგანიზება  
    x  x  

  

          

  

  ჩატარებულია 

ღონისძიება;  

  

სასწავლო 

პროცესის 

სამსახური  

 სასწავლო 

პროცესის 

სპეციალისტი 
  1000  

  

კარიერული სერვისების 

განვითარება პროფესიული 

სტუდენტებისთვის/ 

მსმენელებისთვის მათი 

კონკურენტუნარიანობის 

შენარჩუნების მიზნით   

  

ღია კარის დღეების ორგანიზება   

  

  

        

x  

          

  

  

ჩატარებულია მინ.1 

ღონისძიება  

  

პერსონალი   პერსონალი   0  

  

 რეგიონის მაშტაბით 

დამსაქმებლების მოძიება და 

შეხვედრების უზრუნველყოფა  

 შეხვედრები დამსაქმებლებთან  
  

  

    x    x  

  

          

  ჩატარებულია მინ. 2  

ღონისძიება  

დირექტორი  

პროგრამის 

ხელმძღვანელები    0  

  

პროფორიენტაციის 

ღონისძიებების   განხორციელება  

სკოლის 

მოსწავლეებისათვის 

კოლეჯის 

პროფესიული 

საგანმანათლებლო  

პროგრამების გაცნობა   

    

x   

    

x  

    

x  

    

x  

ჩატარებულია  

ღონისძიებები   

  

სასწავლო 

პროცესის 

სამსახური  

პროგრამის 

ხელმძღვანელები  
  0  

  



ადამიან

ური 

რესურსი

ს   

განვითარ

ება   

პერსონალის 

პროფესიული 

განვითარების 

უზრუნველყოფა;  

პერსონალის მართვის გეგმით 

გათვალისწინებულია  

აქტივობების 80% 

განხორციელებული  
x  x  x    x  x  x  x  x    x  x  

პერსონალის 

მართვის გეგმით 

გათვალისწინებულ

ია აქტივობების 80% 

განხორციელებული

;  

 ხარისხის 

მართვის 

მენეჯერი 

    1000  

  

პერსონალის საქმიანობის 

შეფასების სისტემის 

განვითარება;  

ჩატარებული კვლევები; 

განახლებულია პერსონალის 

შეფასების მეთოდოლოგია;  

    

  

    

 x 

    

  

  

x  x  

ადამიანური 

რესურსებისა და 

პერსომალის მაღტვის 

მენეჯერი 

 ადამიანური 

რესურსებისა 

და პერსომალის 

მართვის 

მენეჯერი 

    0  

  

კორპორატიული ღონისძიებების 
განხორციელება;   

წლის განმავლობაში მინიმუმ 

ერთი  კორპორატიული 

ღონისძიებების განხორციელება  

    

  

    

  

    

  

    

x    დირექტორი  

პერსონალი 

კომპეტენციის 

ფარგლებში  
  1300  

  

ახალი პერსონალის მოზიდვა; და 

არსებული პერსონალის 

შენარჩუნება  

  

  

დამატებულია მინიმუმ თითო 

ახალი პერსონალი  

 

x x  x  x  x  x  x  x  x    x  x 

ადმინისტრაციულ 

რგოლში თითოეულ 

პროგრამაზე 

დამატებულია 

დირექტორი ადამიანური 

რესურსებისა 

და პერსონალის 

მართვის 

მენეჯერი 

             0   

   

  

  

  

მინიმუმ თითო ახალი დარგის 
განმახორციელებლი  

 
x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  x  

დამატებულია 

დარგის 

განმახორციელებლ

ი პერსონალი 

დირექტორი   ადამიანური 

რესურსებისა და 

პერსონალის 

მართვის 

მენეჯერი 

  0   

   

   


